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024 a été une année charniere dans la consolidation
du plan de modernisation de nos hépitaux, notam-
ment avec le projet de reconstruction de I'hépital de
Montfermeil, la restructuration et I'extension des blocs
d’Aulnay, la poursuite de la modernisation de I'hopital de Montreuil
et la reconstruction de la psychiatrie adulte a Aulnay.

En juin 2024, le GHT GPNE a passé une nouvelle étape aupres du
COPIL de l'investissement sanitaire chargé d'instruire notre dos-
sier . il s'agit de la validation de I'étape 2 et le lancement de la
contre-expertise indépendante.
La validation finale de notre projet global a finale- 66
ment été actée le 30 avril 2025.

La fusion

Yolande Di Natale Le financement de tous ces projets nécessitera de administhative de
Directrice générale des hopitaux nouveaux emprunts. Face & la hausse des taux nos établissements
du GHT Grand Paris Nord-Est d'intérét, le GHT renforcera son intégration pour inte,lviendrla au

obtenir de meilleures conditions financiéres. Cela 1“janvie’t 2026

se traduira par la fusion de nos établissements
qui interviendra au 1ler janvier 2026. Cette fusion

ne remet pas en cause le fonctionnement de nos o0 an 2 .
. o . Sy activités de »0ins
hopitaux, dont les activités continueront a se déve-

lopper pour répondre aux besoin de la population. qui p}OlUlAou*lOTlt
Un protocole de fusion est actuellement en cours leun developpement

de concertation entre toutes les parties.

Des travaux préparatoires a la fusion sont d'ores et
déja en cours, notamment avec les nombreux projets de conver-
gence des systemes d'informations.

En 2024, nous avons également poursuivi notre effort de réou-
verture de nos lits d'hospitalisation engagé en 2023 suite a la
période COVID. Nous avons poursuivi notre expansion a travers le

Cela nauta aucun
impact sut nos

Dn Xavien Belenfant développement de nos coopérations médicales avec la création

Président de la Commission de postes d'assistants partagés en rhumatologie et en neurologie ;

Médicale de Groupement ainsi qu'avec la prise de poste de docteur junior dans pratiquement
du GHT Grand Paris Nord-Est toutes nos spécialités.

Cet effort a été soutenu par une politique de ressources hu-
maines médicale et paramédicale attractive.

2024 a également été I'année de la mise en ceuvre de la réforme
des autorisations d'activité de soins pour nos 3 établissements
avec lobtention notamment de l'autorisation de trombectomie.
D'autres autorisations sont encore a obtenir en 2025. %*
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UN GHT BIEN ANCRE \
SUR SON TERRITOIRE E

Le GHT GPNE en chiffres

Le CHI Robert Ballanger en chiffres

Le GHI Le Raincy-Montfermeil en chiffres
Le CHI André Grégoire en chiffres |

Des établissements a I’écoute de leurs usagers |
Recherche clinique et innovations

Une politique d’achats mutualisés
IADE du CHI Robert Ballanger

UN PROJET DE
GROUPEMENT AMBITIEUX

"1 Laqualité au coeur de nos soins

Les projets de modernisation
des hopitaux du GHT GPNE

Radiologie du GHI Le Raincy-Montfermeil

G H blen
ancre

Sur son territore

UN GHT ORGANISE
EN DEPARTEMENTS MEDICAUX

Cancérologie

Chirurgie, Anesthésie, Blocs-Opératoires,
Endoscopies sous AG (CHABE)

Femme-Enfant

Maladies neurologiques et cardio-métaboliques
Médecine Intensive Réanimation (MIR)
Personnes agées

Psychiatrie adulte

Pédopsychiatrie

Urgences-SMUR

Pédiatrie du CHI André Grégoire

Médecine spécialisée
Pharmacie

' Biologie médicale

ORGANIGRAMME Hygi¢ne
Imagerie médicale
DE DIRECTION g R0 L S

) ET VICE-PRESIDENTS
MEDECINS RESPONSABLES DE CME-CMG

DES DEPARTEMENTS MEDICAUX

Urgences-SMUR du CHI André Grégoire




Un
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BUDGETS

47 181 € de budget d?nvg’zgmfnt

de budget d'exploitation de classe 2

(tous budgets confondus estimation)  (immobilisations)

349437€ 50619 0/1€

de formation de formation

médicale non médicale
(cotisations ANFH)

IMAGERIE MEDICALE

22 549 '
(GCS PIMM et GIE)
Q /‘ 7 9 84 (%(clu&je%ent public)

(exclusivement public) ~ actes mammaographie

actes IRM
20,690, oo
11 915 18195 (3 actes radiologie ’

(exclusivement public) (exclusivement public)

. conventionnelle
actes Scanner actes d'échographie

HOSPITALISATION
1 590 3705 . BIOLOGIE
its etplaces  repas servis 30 460 170

aux patients examens biologiques

Sejours 623 Y@‘ 3 (;;B;l\z

actes de
biologie réalisés
¢ 6 RAPPORT D'ACTIVITE 2024

GHT

Grand Paris
Nord-Est

EFFECTIFS
453 Frrsmesscmases 7D/ personnels

informatiques administratifs
ersonnels éducatifs
97 gt sociaux e /‘ O 6 psychologues

PROFESSIONNELS 24 personnels 3 O7O soignants /

médico-techniques personnels

paramédicaux

personnels
non-medicaux

5 814

1119

| personnels
meédicaux

(en équivalent temps-plein)

3 6 4 internes ou FFI PATIENTS
6 4 5 médecins

/‘ /‘ O sages-femmes ; 3 9 *

patients différents venus /. =#’

(quel que soit le motif et le lieu d'entrée :

consult, HDJ, HDC, imagerie, psychiatrie...) lj

()

consultations m

URGENCES
261 381

[passages aux urgences

147396 47 3/4 65 Ol

adultes gynéco. et obs. pédiatriques

204 o

interventions W
chirurgicales

4 8 266

WW naissances

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 7 *
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sur son territoire

SITUE EN SEINE-SAINT-DENIS,

SUR LES COMMUNES D’AULNAY-SOUS-BOIS,
LE BLANC-MESNIL, TREMBLAY-EN-FRANCE,
SEVRAN ET VILLEPINTE, LE CENTRE
HOSPITALIER INTERCOMMUNAL

ROBERT BALLANGER (CHIRB) COUVRE

UN BASSIN DE POPULATION D'ENVIRON
400 000 HABITANTS.

PATIENTS
115 995 ¢ 4

patients différents venus

(quelque soit le motif et le lieu d'entrée : |1n
consult, HDJ, HDC, imagerie, psychiatrie...) |

8 883

V1 interventions chirurgicales

201 119

consultations

3 255

naissances

/‘ 72 internes ou FFI
27 7 médecins
3 3 sages-femmes

482

personnels
médicaux

(en équivalent temps-plein)

1978

personnels
non-médicaux (|

8W psychologues 9W
1328 pertomels 263

paramédicaux

IMAGERIE MEDICALE
0 043 50 557 KD

(GCS PIMM) Jiolog
actes radiologie
16172 conventionnelle

(exclusivement public)

actes Scanner

1737 &

(exclusivement public)

actes mammographie

= BIOLOGIE
29 860 212

examens
biologiques (B+BHN)

1514 800

actes de biologie réalisés

—t 3 830
6 7}7 (GCS PIMM)

(exclusivement public) actes IRM

y /800

(exclusivement public)

actes d'échographie
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EFFECTIFS

2460

PROFESSIONNELS

personnels
techniques,
logistiques et
informatiques

personnels
€ducatifs et
sociaux

personnels
médico-
techniques

personnels
administratifs

|
[

| ]

A

e CHIRB regroupe sur un parc arboré de plusieurs
hectares, ses activités de médecine (allergologie,
addictologie, dermatologie, cardiologie, dou-
leur, gastroentérologie, gériatrie, HDJ médecine,
HDJ oncologie, médecine interne et maladies infectieuses,
neurologie, pneumologie, rhumatologie, réanimation-USC,
soins palliatifs, Service de soins médicaux et de réadapta-
tion (SMR) - polyvalent et locomoteur, gériatrique et neuro-
logique), de chirurgie (ambulatoire, viscérale, thoracique et
endocrinienne, maxillo-faciale, plastique et esthétique, oph-
talmologie, ORL, orthopédie, urologie, bariatrique). Lunité de
médecine interne et de maladie infectieuse a ouvert 16 lits
supplémentaires en 2024. L'unité neuro-vasculaire de I'h6-
pital fait partie des deux sites autorisés en lle-de-France. En
2025, I'nopital a obtenu une autorisation de thrombectomie
qui devra étre mise en ceuvre en lien avec les services de
neurologie, imagerie et anesthésie.
Le secteur Femme-Enfant dispose d'un plateau de consul-
tations performant et dynamique qui comprend une mater-
nité de niveau 2B qui accueille plus de 3 000 accouche-
ments par an, un service de gynécologie-grossesse a haut
risque, un planning familial, des services de pédiatrie com-
portant des lits de soins continus, une néonatologie, une
chirurgie pédiatrique orthopédique, viscérale, les spécialités

PSYCHIATRIE
g =

13679 enwees

43 800 B0 uien

d'ophtalmologie, d'oto-rhino-laryngologie (ORL), stomato-
logie, urologique, et un service de psychiatrie adulte et de
pédopsychiatrie. L'établissement dispose d'un plateau tech-
nique performant,

Chaque année, il accueille plus de 98 000 passages aux ur-
gences avec une équipe médicale stabilisée en 2024, Il est
également doté d'un laboratoire de biologie et d'un service
complet comprenant des équipements d'imagerie médicale
et de radiologie interventionnelle permettant une aide effi-
cace au diagnostic. L'hopital s'inscrit véritablement dans son
environnement par le biais de ses neuf centres médico-psy-
chologiques (CMP) ainsi que par sa présence a la maison
darrét de Villepinte. Le CHIRB posséde également une an-
tenne médicale a I'aéroport de Roissy : la Zone d’Attente pour
Personnes en Instance. Enfin, son Institut de Formation pré-
pare aux diplémes d'infirmier(e)s, d'auxiliaire de puériculture
et d'aide-soignant(e). n%

HOSPITALISATION

4 833 598 €

de budget d'investissement de classe 2 (immoilisations)

268 370162 €

162 703 €

de formation
médicale

2 368 652 €

de formation non médicale
(cotisations ANFH)

482 260 Y

repas servis
aux patients

BUDGLETS

de budget d'exploitation

(tous budgets confondus estimation)

710

lits et places

(psychiatrie incluse)

36 870

séjours

98 962

o0 018

adultes

17971

gynéco. et obs.

URGENCES

passages aux urgences

30 973

pédiatriques

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 9 '
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SITUE EN SEINE-SAINT-DENIS,

SUR LA COMMUNE DE MONTFERMEIL,
A PROXIMITE DE CHELLES ET DU
DEPARTEMENT DE LA SEINE-ET-

HOSPITALISATION
548 — 38 740

lits et places séjours

MARNE, LE GHI LE RAINCY-MONTFERMEIL

(GHILRM) EST UN CENTRE HOSPITALIER
DE PROXIMITE REPARTI SUR DEUX SITES : 453 197 |

L'HOPITAL DE MONTFERMEIL (SITE
PRINCIPAL) ET LHOPITAL DES ORMES).

IL COUVRE UN BASSIN DE POPULATION

D'ENVIRON 477 600 HABITANTS.

repas servis
aux patients

BUDGLETS

8 152 848 €

de budget d'investissement
de classe 2

(immobilisations)

106 026 €

de formation médicale

221

e GHI Le Raincy-Montfermeil est un centre hos-
pitalier de proximité réparti sur deux établisse-
ments (I'hopital de Montfermeil et I'hopital des
Ormes). Le GHI Le Raincy-Montfermeil propose
une offre de soins complete de médecine en consultation
ou hospitalisation (néphrologie, neurologie, diabete, méde-
cine interne, réanimation..) et de chirurgie (orthopédique,
digestive, vasculaire, viscérale, bariatrique, ORL, ophtalmolo-
gique..). Certaines spécialités ont été développées, comme

URGENCES
60 463

passages aux urgences

39 /711 10468 10 284

adultes gynéco. et obs. pédiatriques

{10 RAPPORT D’ACTIVITE 2024

164 206 €

de budget d'exploitation

(tous budgets confondus estimation)

1895 419 €

de formation non médicale
(cotisations ANFH)

la cancérologie médicale et chirurgicale, la gastroentérologie,
la cardiologie, la pneumologie la rhumatologie et la gériatrie.
Les urgences générales ont été complétement reconstruites
en 2024, permettant ainsi un meilleur accueil et une meil-
leure prise en charge des patients. Il s'appuie sur un plateau
technique conséquent et récent - radiothérapie, médecine
nucléaire, endoscopie, pharmacie et laboratoire danalyses,
ainsi gque sur un service de soins de suite et rééducation. En
2024, 'endoscopie digestive a vu une forte augmentation de
son activité. Il compléte sa prise en charge avec une activité
d'éducation thérapeutique (diabete gestationnel sous insu-
line, diabete-obésité, les MICI - maladies inflammatoires de
Iintestin (Crohn et RCH)) ou encore avec 'Ecole de I'asthme
destinée aux adolescents et adultes.

'hopital diversifie ses modes de prise en charge pour ré-
pondre au mieux aux besoins de la population : ambulatoire
qui a été largement développé en médecine (cardiologie,
rhumatologie...), hospitalisation de jour, hospitalisation a do-
micile, hospitalisation complete et maintenant la téléméde-
cine ou encore la téléconsultation ou télé-expertise hospita-
liere afin de répondre aux évolutions des besoins de sante.

1879

PROFESSIONNELS

EFFECTIFS
9 9 internes ou FFI 31 6

W96 médecins perSanels
21 sages-femmes médicaux

(en équivalent temps-plein)

1563

personnels
non-médicaux

soignants / personnels personnels
9 LH paramédicaux 9 O méﬁlco-
techniques
2 O 9 personnels techniques, . !
logistiques et 28 8 personnels

informatiques administratifs

W 9 gce)é?:&nels éducatifs et W 6 psychologues

& 4 559

actes d'échographie

34 669

actes radiologie
conventionnelle

1175

actes

GH

Le Raincy-
Montfermeil

Par ailleurs, I€tablissement renforce ses collaborations
ville-hopital, il en est né la Maison médicale de garde ouverte
a proximité de I'nopital. Dans le cadre du CLS, I'nopital et
la ville ceuvrent contre les inégalités sociales du territoire et
favorisent un acces égalitaire a la prévention et aux systemes
de soins qu'il s'agisse de santé physique, mentale, d'hygiéne,
de nutrition, de suivi périnatalité ou encore des problemes
de santé liés a I'habitat. Lhopital sengage également dans
une collaboration accrue avec les CPTS du territoire pour
fluidifier les parcours de soins et répondre dans les meilleurs
délais aux besoins de la population. »%«

BIOLOGIE
24108 685

1233 41/

examens actes de
biologiques biologie
(B+BHN) réalisés

PATIENTS
4 1571

WW naissances

103 234
® 9018

@ " interventions chirurgicales

«_a 80 402

patients différents venus
(quel que soit le motif et le lieu d'entrée :
consult, HDJ, HDC, imagerie...)

IMAGERIE MEDICALE

"7Rh 15 999

(exclusivement public)

actes Scanner

4 747

U (exclusivement public)
&

10167 actes IRM

mammographie (GIE)

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 11 '
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sur son territoire

SITUE EN SEINE-SAINT-DENIS,

SUR LA COMMUNE DE MONTREUIL,
LE CENTRE HOSPITALIER
INTERCOMMUNAL ANDRE GREGOIRE
(CHIAG) COUVRE UN BASSIN

DE POPULATION D’ENVIRON

300 000 HABITANTS

| dispose d'un vaste plateau de consultations et d'une
capacité d'hospitalisation de 332 lits et places. Son
activité regroupe l'ensemble des prises en charge mé-
dico-chirurgicales allant de la naissance a la personne
agée, en passant par I'enfant et I'adulte.
Il propose une offre de soins compléte dans différentes spé-
cialités de médecine (cardiologie, unité de soins intensifs en
cardiologie, médecine interne et maladies infectieuses, né-
phrologie, gériatrie, réanimation et soins continus adultes,
neurologie, rhumatologie, diabétologie...), chirurgie (orthopé-
dique, urologique, digestive, orale, plastique, ORL et ophtal-
mologique), pédiatrie et gynécologie-obstétrique. 4 IPA sont
réparties dans les services de diabétologie, cardiologie, ma-
ladie rénale chronique et en dialyse.
Il bénéficie également d'une offre de soins étoffée en ambu-
latoire : 'Unité de Chirurgie Ambulatoire, I'Unité de Méde-
cine Ambulatoire et de Semaine (UMAS) regroupe I'hopital
de jour de médecine et I'hdpital de semaine pour développer
l'offre de prise en charge des maladies chroniques, notam-
ment du diabete, de la neurologie, pneumologie, allergologie,
ete... Et la réalisation en ambulatoire de certains actes, tels
que la coronarographie.

de budget d'exploitation

(tous budgets confondus estimation)

1355 000 €

de formation non médicale
(cotisations ANFH)

{12 RAPPORT D'ACTIVITE 2024

de budget
d'investissement
de classe 2 (immobilisations)

90 708 £

de formation médicale

CH

André
Grégoire

PATIENTS
4 3440

WW naissances

97 401 " .

consultations

1153

personnels

non-médicaux P

4 303

interventions chirurgicales

98 442 - ;2

patients différents venus
(quel que soit le motif et le lieu d’entrée :
consult, HDJ, HDC, imagerie...)

&

— P

- ~
- ~
- .
- ~
- =~
- -

personnels
meédicaux

(en équivalent temps-plein)

HOSPITALISATION
+
332

lits et places

45 013

séjours

@I 238 248

repas servis aux patients

N
N
\
\
\
|
\

PROFESSIONNELS b

La maternité de niveau 3, dotée d'un service de néonatologie
de 43 lits dont 17 lits de réanimation néonatale, a accueilli
3 440 naissances en 2024.

'hopital André Grégoire dispose également de services d'ur-
gences adultes, pédiatriques et gynéco-obstétricales, ainsi que
de nombreux équipements d'imagerie, de biologie et d'explora-
ons fonctionnelles permettant une aide efficace au diagnostic.
fin le CHI André Grégoire dispose d'un Laboratoire de si-
ion (LSMed), unité fonctionnelle de formation permet-
ormation initiale pluri et interprofessionnelle. %

URGENCES
101 956

1
|
|
|
1
|
! passages aux urgences
|
|
1
|
|
|
|

o8 16/

adultes gynéco. et obs.

-

19435 24 304

pédiatriques
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Un
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ancré ) .
son territoire Des établissements 30 052 e
a lécoute ENTRETIENS SOCIAUX

ceccccagy EFFECTUES
: DELAI MOYEN de ACAH ubage% /219 7/ 383
DE TRANSMISSION
DU DOSSIER MEDICAL T P e TP TS
AU DEMANDEUR

Admissions du CHI Robert Ballanger LES PROJETS DE SORTIE
D’HOSPITALISATION

Moins de 5 ans

084 ;o

W W J ours ? Réunion de sortie Neonat du CHI André Grégoire
DEMANDES
DE DOSSIERS Plus des ans 982 =

MEDICAUX RECUES 19C INSTITUTIONNALISATIONS (EHPAD..)
493 161 O JOUrs 26/ 503 S
17 jours 3 O 1 E
---------------------- % Hid 555 1223

PATIENTS ORIENTES

ya
RECILAMATIONS DANS LE CADRE D'UNE MISE A I'ABRI, PATIENTS ACCOMPAGNES
RECHERCHE D’HEBERGEMENT DANS LE CADRE D’UN RETOUR

(115, SIAO, périnatalité...) A DOMICILE
RECULS 151 107 103 398

403
99

DELAI MOYEN 7/ y
DE REPONSE AU PLAIGNANT —

ours 23 jours

o 2777

André WSS PATIENTS SUIVIS
Grégoire Gériatrie des Ormes du GHI Le Raincy-Montfermeil DANS LE CADRE DE LA PASS

€ Nna H,,j’
Montfermeil

viontte (Permanence d’Acceés aux Soins de Santé)
136 66 870 1003

45 1111
RECOURS ENGAGES 12 13

(amiable, tribunal, commission conciliation et indemnisation...)

MOTIFS SOULEVES

Liste des népnésentants des usages

8021

— PATIENTS '
Qualité de l'accueil ACCOMPAGNES i 1 083

] Perte/vol des effets personnels des patients

Mm Marie-Claude FEINSTEIN  feinsteins@wanadoo.fr
M™ Nathalie ROBERT  nathalie.robert93@gmail.com
M" Stefan BENHAMOU ~ benhamou@laposte.net

GHI Le Raincy-Montfermeil '
M™ Marie Claude FEINSTEIN - feinsteins@wanadoo r 9 ] Pertes/vols des effets personnels des patients MR LES ASSISMNTS P ATIEN TS s
M™ Josiane GARCIA  horizon-cancer@wanadoo.fr . ACCOMP AGN ES .
M™ Marie France ECHELARD  echelard.marie-france@orange.fr R lité de I i SOCM[]X P AR LA CONSEILLERE
CHI André Grégoire ® ) e S CONJUGALE
M Lucien BOUIS lbouis@-wanadoo,fr G H ‘ C H | ET FAMILIALE
M" Sarah EL MAIMUNI  sarah-el23@outlook fr TEMOIGNAGES DE SATISFACTION Montirme é?gégire A MONTFERMEIL

Mme Edith MARCHESI-SAMEDI  edithmarchesisamedii@gmail.com RECUS A LA DIRECTION a g 9 e

/ _ S S

SR 058
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Rechenche clinique

et inmovations

CREEE EN 2019, L'UNITE DE RECHERCHE
CLINIQUE DU GHT ASSURE LE PILOTAGE,
LA COORDINATION ET LA GESTION

DES PROJETS DE RECHERCHE CLINIQUE ACADE'MIQUE ET INDUSTRIELLE
CONDUITES AU SEIN DES 3 ETABLISSEMENTS DU GHT.

VW o

®08\ LE COMITE
U7/ DE RECHERCHE

- Evalue la faisabilité des nouveaux projets a promotion interne
- Etudie les moyens humains/matériels disponibles

permettant la MEP des nouveaux projets

- Favorise le développement de projets collaboratifs
- Suit la mise en ceuvre du volet recherche

du Projet Médical Partagé du GHT GPNE

LES ETUDES CLINIQUES

I/

PROJETS
A PROMOTION
EXTERNE

Le Raincy- André
Montfermeil |l Grégoire

AP (S

Laboratoire de biologie médicale du GHI Le Raincy-Montfermeil

{16 RAPPORT D’ACTIVITE 2024

L'UNITE DE RECHERCHE CLINIQUE DU GHT APPORTE UN APPUI
. ET UNE EXPERTISE AUX PROFESSIONNELS SOUHAITANT PARTICIPER
A LA RECHERCHE CLINIQUE : ETUDES A PROMOTION INTERNE ET EXTERNE

13

PROJETS
A PROMOTION
INTERNE

Le Raincy- André
Montferme Grégoire

0

2

IPA (Infirmiére de Pratique Avancée)

¢ 1 en Cancérologie-Hématologie
e 1 en Santé mentale

2

PROGRAMMES

DE RECHERCHE

o 1 par les IADE

e 1 par I'IPA Cancérologie-
Hématologie

575

PUBLICATIONS PAR L’EQUIPE
DUGHT ENTRE 2020-2024

240 199

568

EXTERNES ACCUEILLIS
DANS NOS ETABLISSEMENTS

o1 230

A

LES PARAMEDICAUX QUI FONT
DE L’ENSEIGNEMENT OU DE LA FORMATION

GHI CHI
Le Raincy- André
Montferme Grégoire

IPA IPA

¢ 1 en en pneumologie (asthme) ¢ 1 en diabétologie

¢ 1 en maladies inflammatoires ¢ 1 en cardiologie
chroniques de I'intestin ¢ 1 en maladie rénale
(MICI) a 20 % et diabéte a 80 % chronique

e 1 en MICI a 80 % et diabete e 1 en dialyse (retour de
A20% formation en juin 2025)

1

PROGRAMME
DE RECHERCHE
par I'IPA de Cardiologie

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 17



Un
{5}1 bien
ancré

territoire

Lingerie du GHI Le Raincy-Montfermeil

Une pollthue |

d'achats mutualises | 5]
’ | 1264
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NOS ETABLISSEMENTS
TRAVAILLENT
CONTINUELLEMENT

ET A TOUS LES NIVEAUX

A AMELIORER LA QUALITE
ET LA SECURITE DES SOINS.
QUELQUES ILLUSTRATIONS
DE CETTE DYNAMIQUE...

DNNELLES
Nos établissements se sont dotés
d'unités de décontamination pour
les risques de type Nucléaire,
Radiologique, Chimique (NRC).
Ces équipements nous per-
mettent de faire face aux évé-

nements au cours desquels des
victimes seraient contaminées.
Une formation est en place sur le
GHT pour que les équipes soient
en capacité de les déployer.

Un chargé de mission sur le
GHT, des Directeurs Médicaux
de Crise (DMC) et des référents
sur chaque site sont identifiés.
Des exercices Plan Blanc d'afflux
massif de victimes (AMAVI) et
Cyber ont été menés sur chaque
site en préparation des JO 2024
en collaboration avec I'Agence
Régionale de Santé.

Le GHI Le Raincy Montfermeil

a conclu une convention avec

la Croix Rouge Francaise pour
organiser l'accueil des victimes
impliquées ne nécessitant pas
une hospitalisation.

{20 RAPPORT D’ACTIVITE 2024

 ACCREDITEES
)

L'accréditation médicale est une pro-
cédure volontaire ouverte aux spécia-
lités considérées comme a risque par
la Haute Autorité de Santé. Plusieurs
services disposent depuis plusieurs
années de professionnels accrédités
en équipe : cardiologie et hépato-gas-
troentérologie au GHI le Raincy-Mont-
fermeil, Chirurgie pédiatrique viscérale
au CHI Robert Ballanger. En 2024, le
service d'anesthésie du CHI Robert
Ballanger a également été accrédité.

Des campagnes d'évaluation par
entretien avec les patients ont été me-
nées sur le theme de la bientraitance.
Cela permet de mobiliser des étu-
diants en soins infirmiers afin de les
sensibiliser sur cette thématique
prioritaire. Cet audit s'inscrit dans la
formation des étudiants des instituts de
formation de I'n6pital Robert Ballanger
et de I'FITS (Neuilly-sur-Marne).

Stand Mon Espace Santé du CHI Robert Ballanger

iE LUDIQUE|
Des quiz et ateliers type dossier
des erreurs ont été déployés
aupres des équipes, notamment
lors de la semaine nationale de la
sécurité des patients.
Au CHI André Grégoire, une
formation intitulée Claude Mal-
chance consiste en une série
d'ateliers comprenant des mises
en situation.

Les applications DMP (Dossier
médical Partagé) et Mon espace
Santé s'imposent progressive-
ment comme des outils incon-
tournables de partage et de coor-
dination avec les professionnels
de ville et avec le patient.

Avec le partenariat de I'ARS, des
actions de sensibilisation ont

été déployées a destination des
équipes et des usagers. Le taux
d'alimentation est en constante
progression.

ES PATIENT
Outre l'audit sur la bientraitance, dif-
férentes modalités sont en place per-
mettant ainsi d'avoir un retour sur le

vécu des usagers. Des questionnaires
de satisfaction spécifiques ont été dé-

veloppés pour faciliter sa participation.

La prise en compte de l'expérience
patient repose sur les représentants
d'usagers, notamment dans le cadre
des commissions d'usagers. Elle se
traduit dans un Projet des usagers.

S IMPLIQUES

La maitrise de la qualité et de la sécu-
rité des soins repose notamment sur
un réseau d'experts.

Les équipes opérationnelles d'hygiene
sont impliguées de longue date dans
la prévention du risque infectieux.

Les hopitaux sappuient sur des mé-
decins coordonnateurs de la gestion
des risques associés aux soins et des
services qualité et gestion des risques.
Des référents experts sont en charge

de thématiques sensibles de qualité et
sécurité des soins : douleur, sécurisation
de la prise en charge médicamenteuse,
transfusion, gestion des urgences
vitales, radioprotection,..

Les actions ont été déployées en étroite
collaboration entre les commissions médi-
cales détablissement et les coordinations
générales des soins. Elles reposent sur le
travail de proximité des chefs de service et
de l'encadrement paramédical.

 EN CONTINU
Nos trois établissements ont satisfait
a la Certification délivrée par la Haute
Autorité de Santé.
Si la visite de Certification se déroule
tous les 4 ans, des visites internes
sont renouvelées annuellement pour
consolider et encore améliorer nos
organisations et nos pratiques.

Equivalent de la Certification,
I'EHPAD des Ormes ainsi que les
CSAPA de Montfermeil et Mon-
treuil ont satisfait a la procédure
d'évaluation externe de la Haute
Autorité de Santé.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 21



Un projet de
grounement

\

1
LA o
— N
— == ==
AT T

© Ameller Dubois architectes

LES PROJETS DE

MODER

ISATION

DES HOPITAUX DU GHT GPNE

FACE A LINSUFFISANCE DE L'OFFRE HOSPITALIERE EN SEINE-SAINT-DENIS,
ALORS QUE LA DEMANDE DE SOINS AUGMENTE CHAQUE ANNEE, LE GHT GPNE
PORTE DEPUIS 2019 UN PLAN DE TRANSFORMATION QUI COMPREND PLUSIEURS
OPERATIONS POUR LES TROIS HOPITAUX.

La modernisation de I'hopital

de Montreuil se poursuit, avec

plusieurs opérations permettant

d'accompagner le développement

de l'offre de soins sur ce site. Deux

opérations sont prévues pour

I'hopital Robert Ballanger :

= la restructuration du bloc
opératoire adultes et enfants

= la reconstruction de la
psychiatrie adulte

122 RAPPORT D'ACTIVITE 2024

Enfin, 'ouverture d'un nouvel
établissement de SMR et EHPAD
a Montfermeil permettra de réaliser
la reconstruction complete de
I'hopital de Montfermeil sur le site
des Ormes.

Ce plan d'investissement de

431 millions d’euros est
subventionné par I'Etat suite au
Ségur de la Santé et dans le cadre

du plan « L’Etat plus fort en Seine-
Saint-Denis », qui se traduit par des
investissements dans différents
domaines, incluant la santé.

Les projets du GHT sont
subventionnés a 79%, un taux
bien supérieur a celui appliqué pour
les autres projets hospitaliers.

L ancement des travaux

dl

eux opérations sont pré-

vues pour I'nopital Robert

Ballanger :

» la restructuration du bloc
opératoire adultes et enfants (20,5 M€)
- la reconstruction de I'nospitalisation

de psychiatrie adulte (52,5 M€)

La restructuration du bloc opératoire
représente un investissement de 20,5
millions d'euros.

A lissue des travaux, grace & l'exten-
sion dans les anciens locaux du bloc
maternité, le bloc opératoire comptera
13 salles, dont 11 salles polyvalentes et
2 salles de cardiologie intervention-
nelle et d'imagerie interventionnelle.

L'opération répond au projet médical
du GHT, qui prévoit le regroupement
au sein du bloc opératoire des activi-
tés médicales «avec acte» (corona-
rographie), ainsi que des développe-
ments d'activité en chirurgie adulte,
en chirurgie pédiatrique, en endosco-
pie, en cardiologie et en imagerie in-
terventionnelle.

& Scannant le QR Code
3 pout entren dans la salle

Vue SSPI.

© Ameller Dubois architectes

Vue du hall du module opératoire.

© Ameller Dubois architectes

—y

© Ameller Dubois architectes | Y
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La salle d'imagerie interventionnelle permettra de démarrer I'activité de neuroradiologie
interventionnelle pour le traitement de I'AVC par thrombectomie.

Le 4 novembre 2024, le CHI Robert Ballanger a obtenu l'autorisation de I'ARS pour cette activité,
dans le cadre du nouveau Projet Régional de Santé qui prévoit une implantation pour la Seine-
Saint-Denis. Le démarrage de l'activité sera réalisé en partenariat avec I'Hopital Lariboisiere.

La filiere neurovasculaire de Robert Ballanger sera ainsi confortée, avec l'objectif de répondre
aux besoins pour le nord de I'lle-de-France.

Un des enjeux de lopération est de
maintenir 'activité opératoire pendant les
travaux, qui seront donc réalisés dans le

cadre d'un marché global avec le grou-
pement réunissant les entreprises de tra-
vaux, larchitecte et les bureaux détudes.

Une offre de soins élargie dés

e plan d'investissement de

21 millions deuros s'inscrit

dans le cadre du plan de

transformation. Il vise a mo-
derniser I'hopital de Montreuil autour
de deux priorités :

- Un développement de l'offre de
soins : les investissements répon-
dront a une demande de soins en
croissance continue depuis les an-
nées 2000, qui a encore augmenté
suite a la prolongation de la ligne 11
du métro parisien (100 000 passages
aux urgences en 2024 ; +9% aux ur-
gences adultes par rapport a 2023).

- La transition énergétique et écolo-
gique : le plan d'investissement pré-
voit le remplacement des chaudieres

124 RAPPORT D'ACTIVITE 2024

et la rénovation des fagades du bati-
ment d'hospitalisation.

La réalisation des travaux coincide
avec le recrutement de nouveaux pro-
fessionnels, en particulier médicaux.
Situé aux portes de Paris, I'hopital de
Montreuil est de plus en plus attractif.
L'arrivée du métro a joué un réle d'ac-
célérateur.

Les recrutements de nouveaux méde-
cins permettent de reconstituer une
offre de soins dans des spécialités
comme la pneumologie, I'népato-gas-
tro-entérologie, la neurologie, la rhu-
matologie et I'endocrinologie-diabéto-
logie.

L'opération vise a regrouper les unités
d'hospitalisation et dautres activités
(équipes mobiles, consultations) au sein
d'un batiment plus adapté. De type pa-
villonnaire, les batiments actuels sont
obsolétes techniguement, consomment
beaucoup dénergie et ne répondent
plus aux besoins des patients.

Suite aux échanges avec I'Agence Ré-
gionale de Santé, le projet médical a été
validé. Le programme technique détaillé
(PTD) est en cours de finalisation.

La validation du PTD par I'ARS per-
mettra de lancer la consultation pour
choisir la maftrise d'ceuvre (architecte
et bureaux d'études), qui sera chargée
de concevoir le nouveau batiment /'

CH é?ggggire

2025

D'ENDOSCOPI

Avec la création d'un plateau d'en-
doscopies de 2 salles, I'hopital de
Montreuil remplira sa mission de santé
publigue. Les endoscopies digestives

et bronchiques sont des explorations
qui participent au diagnostic de diffé-

D'autres opérations sont également prévus
au cours des 5 prochaines années :
acquisition d'un second scanner,
création d'un garage pour les véhicules
du SMUR pédiatrique, création d'une
nouvelle unité d'hospitalisation au 5éme
étage, réhabilitation d'une salle de bloc
opératoire.

Création d'un espace d'attente couché du CHI André Grégoire

rentes pathologies, telles que les can-
cers digestifs. Le projet vise a déve-
lopper les activités d'endoscopie et de
cancérologie réalisées en coopération
avec les équipes de I'hépital de Mont-
fermeil, dans le cadre du GHT.

Le nouveau plateau offrira de meil-
leures conditions de prise en charge
et de travail, a la fois pour les patients
et les professionnels. Sa localisation au
ler étage, a proximité du bloc opéra-
toire et des unités de chirurgie ambu-
latoire (UCA) et de médecine ambula-
toire et de semaine (UMAS), permettra
d'organiser le parcours des patients de
facon fluide. Les travaux commence-
ront en juin 2025 pour une période de
7 mois.

FAIT PEAU NEUVE,

La rénovation du service de cardio-
logie débutera en septembre 2025. Ce
service phare de I'h6pital de Montreuil
réalise l'activité la plus élevée des ho-
pitaux publics de Seine-Saint-Denis
en cardiologie interventionnelle (coro-
narographie). La capacité de 'unité de
soins intensifs de cardiologie (USIC)
sera portée a 12 lits (+4 lits) pour ac-
compagner cette dynamique. L'activi-
té sera maintenue pendant les phases

de travaux qui se succederont jusqu'a
la fin de 'année 2026.

MEDICALES
La modernisation des consultations
accompagne le recrutement de nou-

veaux médecins et le développement
des spécialités médicales. Ainsi, le sec-

Amélioration de la signalétique du CHI André Grégoire

CH é?gg;gire

teur de médecine a été complétement
refait en 2022, le secteur de chirurgie
en 2023 et celui de stomatologie en
2024, Cette modernisation des locaux
slest accompagnée d'une refonte des
organisations, des espaces dattente
et de la signalétique pour garantir aux
patients un meilleur accueil au sein du
service i’

Bienvenue au
CHI André Grégoite

- Service social
- Patientele
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» Derniére étape d’instruction
pour la reconstruction

n juin 2024, le GHT GPNE

a passé une nouvelle étape

vis-a-vis du COPIL de l'in-

vestissement sanitaire, ins-
tance interministérielle chargée d'ins-
truire le dossier : la validation de I'étape
2 et le lancement de la contre-exper-
tise indépendante,

Aprés l'annonce de la reconstruction
de Montfermeil le 31 octobre 2019 par
le Premier ministre Edouard Philippe,
une premiere étape de validation avait
été franchie en février 2022. Le conseil
scientifique des investissements en
santé (CSIS) avait souligné la qualité
du projet médico-soignant.

Puis, les travaux réalisés avec le CSIS
sur les volets médico-soignant, im-
mobilier, développement durable et

{26 RAPPORT D’ACTIVITE 2024

financier ont permis la validation de
I'étape 2.

La mission de contre-expertise indé-
pendante, obligatoire pour tout projet
d'investissement public d'un montant
supérieur a 100 millions d'euros, a ren-
du ses conclusions en décembre 2024,
Plusieurs recommandations ont été
formulées, auxquelles les équipes du
GHT et de I'ARS ont apporté les ré-
ponses nécessaires.

Le projet de reconstruction prévoit 334
lits et 66 places pour un colt de 337
millions d'euros.

La présentation du dossier final au
COPIL sanitaire, le 30 avril 2025, vise
a valider la troisiéme et derniére étape
de l'instruction.

OBTENU POURLE SMR ET LEHPAD
La reconstruction de I'hopital sur le
terrain des Ormes nécessite le trans-
fert préalable des activités de ce site.
En 2024, une unité de SMR de 26 lits

a déménagé sur le site principal de
Montfermeil.

Suite a une consultation publique, SOS
Seniors et Enéal (Action Logement) ont
été retenus pour la reconstruction des
Soins Médicaux et de Réadaptation
(SMR) et de I'EHPAD, sur le terrain du
Chateau d'Eau a Montfermeil. L'établis-
sement de 62 lits et 114 places accueil-
lera temporairement l'unité de soins pal-
liatifs (USP), avant qu'elle ne réintegre
les locaux du nouvel hopital MCO.

Le transfert d'une partie du SMR et
de I'EHPAD s'inscrira dans le cadre
d'un projet médico-soignant partagé
entre le GHT GPNE et SOS Seniors,
Ce partenariat prendra la forme d'un
Groupement de Coopération Sanitaire

. et Médico-Social (GCSMS).

Le permis de construire a été obtenu
en décembre 2024. Louverture prévue
en septembre 2027 permet un enchaf-
nement avec la reconstruction de I'h6-
pital MCO.

L'HOPITAL ROBERT BALLANGER

La continuité de l'activité de l'unité de
soins de longue durée (USLD) des
Ormes sera assurée. Dans le cadre du
plan régional d'investissement pour les
USLD, un financement a été validé par
I'ARS pour réhabiliter des locaux dispo-

nibles a I'hopital Robert Ballanger. 4
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Laboratoire de biologie médicale du CHI Robert Ballanger
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CANCEROLOGIL

Date de création janvier 2020

Gouvernance du département

Dr Christos CHRISTOPOULOS
Carole MERCIER
Esen EVRAN

Responsable médical
Cadre supérieur

Directeur référent

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

1. Structuration des filieres au sein du Département

- Développement et structuration des RCP spécialisées : mise en
place de RCP communes pour chaque filiere au sein du GHT
GPNE ; mise en place d'une RCP territoriale en dermatologie,
associant le GHU Avicenne

- Couverture du GHT en offre de soins en radiothérapie
(consultations avancées a Montreuil et Aulnay-sous- Bois)

- Mise en place d'une activité d'onco-gériatrie au sein des trois
établissements du GHT (avis spécialisés et hopital de jour au
GHIRM, consultations avancées a I'hopital de Montreuil et a
I'hopital d’Aulnay)

- Consolidation de I'activité et de la file active en hopital de jour
doncologie a I'ndpital d’Aulnay

- Renouvellement des autorisations de soins de traitement du
cancer pour le GHT

2. HAD

- Participation a l'expérimentation de la signature des certificats de
déces par les IDE de I'HAD de I'hopital du GHIRM

ﬁé RAPPORT D'ACTIVITE 2024

107% +H—

taux d'occupation de I'hospitalisation
complete onco-hématologie
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Composition du département

Service d'hospitalisation conventionnelle (18 lits + 1 destiné aux patients du SAU, avec
5 LISPS) et un service d'hopital de jour doncohématologie (capacitaire de 15 places)

Dr CHAIT

Service d'oncologie médicale d'hopital de jour (capacitaire de 15 places)
Dr HOCINI

Service de radiothérapie
Dr CHRISTOPOULOS

Plateforme des soins de support
Mmes ZAHIRI et LEMAIRE

Service d'Hospitalisation a Domicile (capacitaire des 20 places)
Dr POUPARDIN

Service d'Unité de Soins palliatifs (capacitaire des 14 places)
Dr POUPARDIN

3 équipes mobiles de Soins Palliatifs
1équipe par établissement

Unité de prise en charge de la douleur
Dr HOANG

Plateforme de thérapies orales
Dr HANIFI

- Mise en place d'une sortie accompagnée des patients du SAU et
de 'UHTCD par le service de 'HAD, suite a un AMI régional

3. Communication et développement du lien ville-hépital

- Actions de sensibilisation, de prévention et de consultations
gratuites de dépistage dans le cadre d'Octobre Rose et de mars
bleu

- 3¢ édition : Course contre le cancer en octobre 2024 en lien avec
la mairie de Montfermeil

- Collaboration effective avec de nouvelles associations impliquées
dans la cancérologie et valorisation des actions des associations
réalisées au sein de I'établissement

4, Plateforme de Soins de supports

- Cycle de conférences mensuelles portant sur des thématiques
en lien avec l'oncologie a destination des patients suivis en
cancérologie sur le GHT

- Recensement des différents soins de supports et réflexion pour la
mise en place d'une plateforme soins de supports au CHI Robert
Ballanger

- Communication interne et externe concernant les soins de
support proposés sur le GHT GPNE

- Collaboration active avec les différentes associations intervenant
au sein des établissements aupres des patients suivis en
cancérologie

160 %

taux d'occupation
HDJ oncologie,
GHILRM

Objectifs et perspectives 2025

1. Structuration des filiéres au sein du Département et

développement d'activités

- Poursuite du développement et de la réponse aux besoins
en RCP du territoire (ORL, soins palliatifs de recours, RCP

« 0S »),

- Amélioration de la visibilité de l'offre de soins de I'nopital
du Raincy-Montfermeil (organisation de rencontres entre

professionnels de santé du territoire).

- Demandes de reconnaissances des Lits Identifiés Soins

Palliatifs a Aulnay et a Montfermeil

- Déploiement d'une solution de télé-expertise en radiothé-
rapie (OMNIDOC).

- Poursuite du projet de mise en place d'un dispositif de
télésurveillance a destination des patients suivis en can-
cérologie

2. Travaux

- Projet d'amélioration du confort du hall d'accueil de I'unité de

soins palliatifs.

- Formation des équipes de radiothérapie a la stéréotaxie.

o /5]

séances de
radiothérapie

309 7

dossiers patients
discutés en RCP

3. Plateforme de Soins de supports

tion en santé aupres des colleges et lycées.

/505

séances de
chimiothérapie

- Développement des actions de sensibilisation et de préven-

- Diversification des activités de la plateforme : exposition art

thérapie et théatre pour octobre rose 2025.
4. Qualité

- Audits, mises a jour de procédures, plan d'actions en lien

avec les audits réalisés
municant de Cancérologie pour le GHT

en soins palliatifs.
- Initiation d'un projet de sono-thérapie pour

- Poursuite des travaux sur la mise en place du Dossier Com-

- Renforcement de I'accompagnement spirituel des patients

améliorer le

confort et le bien-étre des patients pris en charge en unité

de soins palliatifs.

5. Communication et développement lien ville-hopital

- Mars bleu et Octobre rose avec organisation d'une course a

pied en octobre 2025.

internet du GHT GPNE.

- Création d'une page Département Cancérologie sur le site

- Développement du projet personnalisé de soins.

6. Volet financier de I'activité du Département
- Présentation des Comptes de Résultats Analytiques et plan

d'actions associé
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mai 2021

s Gouvernance du département

Dr Julien QUILICHINI
Nelly MINVILLE
Perrine BONNEFOY

157

lits d’hospitalisation ¢ 4

complete 33

lits d'hospitalisation
de jour

GHIohéalll CHI &éoee
Composition du département

Service de chirurgie orthopédique et traumatologique
Dr GUILLON Dr CHILOT

Service de chirurgie digestive, viscérale, vasculaire et endocrinienne
Dr POUPARDIN Dr POUPARDIN

Service de chirurgie plastique, équipe de territoire
Dr QUILICHINI Dr QUILICHINI

Service de chirurgie ORL
Dr CHEVALIER Dr PAOLI

. Service de chirurgie ophtalmologique

Dr OSTENDORF Dr SITBON
Fédération d'urologie, équipe de territoire, GHT GPNE
Dr VAN GLABEKE
Service de chirurgie orale et dentaire
Dr CHEVALIER Dr BOUATOUR
Service endoscopie bronchique
Dr MAURER
Service endoscopie digestive
Dr NAHON Dr NAHON
Service d'anesthésie
Dr MARCINIAK Pr CAMBY
Bloc opératoire (B0)
Dr MARCINIAK Dr CHILOT

11123

entrées en chirurgie
ambulatoire

GHILRM

4 889

actes opératoires

3202

11

fileres

ambulatoire
04 %
, _25 taux d'ambulatoir
salles opératoires programmé

(hors salles de césariennes)

|

\\.__

19 455

actes opératoires

8 954

actes opératoires

5 062

entrées en chirurgie
ambulatoire

57 %
taux d'ambulatoire

CHIAG programme

entrées en chirurgie o612

actes opératoires

2 809

e entrées en chirurgie
ambulatoire
04 %
taux d'ambulatoire
programmé

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

- Choix du robot et lancement de la recherche de mécénat

» Sélection d'un groupement pour la reconstruction des blocs
opératoires adultes et enfants du CHI Robert Ballanger, ces
derniers accueilleront les équipes territoriales chirurgicales du GHT

» Modernisation des consultations de stomatologie au CHI André
Grégoire

+ Mise en place d'une organisation territoriale pour la chirurgie
bariatrique et la chirurgie des cancers du sein

« Développement de projets de formation par la simulation en santé

Objectifs et perspectives 2025

- Démarrage des travaux de reconstruction des blocs
opératoires adultes et enfants du CHI Robert Ballanger

« Réalisation des travaux pour la création d'un plateau
d'endoscopie bronchique et digestive au CHI André Grégoire

« Participation des trois établissements du GHT GPNE & un
appui terrain ANAP relatif au pilotage des blocs opératoires

» Construction d'une feuille de route GHT sur de la transition
écologique des blocs opératoires
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Un GHT organisé

en (gpartements MAILADIES
medicaus NEUROLOGIOUES

FEMME-ENFANT
805 2457 1162

il infarctus du actes d'angioplastie  actes de rythmologie interventionnelle

myocarde aigu coronaire ] ]
@ Cardlologlg
28 12 595 AN ‘@ Neurologie/MPR

47 8/4 65 0l

passages passages
gynéco. etobs.  pédiatriques : < : sur 3 sites : rythmologie 36 lits d’hospitalisation
infarctus du séances de d lalyse sur 2 sites doynt menti%n B%FH\LIDJ/@BTG ;88I"litsd -
N rdndtiti C au GHILRM ; soins + 28 lits de
myoca rde a repetltlon intensifs cardiologiques neurologique

au CHIRB

@9 Néphrologie

sur les 3 sites

4d 8 266 1570

. Diabéto-

&

W naissances segjoursen ~ endocrinologie Seule offre publique
neuro-vasculaire CHIAG et GHILRM du département en
néphrologie et dialyse ;
6 9 2 consultations avancées
femn;es SU!;’EGS 626 6w 9 glstgrﬁ_?_sng,r\llsnsemble
draggormeSalg;:eer;ent patients d |.ffe rents patier]ts ayant gtoan L’gggital de
personnalisé en endocrino- une maladie rénale
899 diabéto Chronique suivis dans CH|foter GHiesancy W | Anire
. allanger ontiermel! regoire
entretiens réalisés : . un parcours de soins - ona y
par les médiatrices en santé CHIBaiErger I Gl oniermei l CH| v 98 ambulatoire pluri- Composition du département
pour 336 femmes Composition dll département patients d Iﬁ:é rents prOfeSSion nel Service de diabétologie-endocrinologie
. . . s Dr BELAMRI
3 47 Service de Gynécologie-Obstétrique en USINV (stade 4 et 5)
séjours en réa-néonat Dr DAUPHIN Dr ISHAC Dr RENEVIER Unité de diabétologie-endocrinologie
430 serve de pedte Date de création février 2022 —
séjours on US| néonat Dr LAOUDI Dr KHALED Dr MAZEGHRANE Service de neurologie
Service de Réanimation et médecine néonatale Gouvernance du departement o C?HABIANU. :
Dr WOLFF Responsable médical  Dr Olivier NALLET Service de cardiologie
. . Dr WALYLO Dr NALLET Dr BOCCARA
T Service de Chirurgie pédiatrique viscérale et urologique Cadre supérieur  Halima KACHKACHE : 5 :
Date de création septembre 2020 e Directour éférent Renaud DIEHL sDir;:fE:leF:;;;hrolog.e

Gouvernance du département

Service de Chirurgie pédiatrique orthopédique et traumatologique

. Service de médecine physique et réadaptation
Responsable médical ~ Dr Patrick DAOUD Dr BERTRAND Grands falts marquants o [\)I:L\VENNE 2L S
Cadre supérieur  Elisa WARDZALA Service de Médecine néonatale et projets réalisés en 2024
Directeur référent  Paul CHALVIN Dr DAOUD - Novembre 2024 : autorisation de neuroradiologie interventionnelle

de mention A a Aulnay pour desservir I'ensemble de la filiere AVC Objectifs et perspectives 2025

du GHT (thrombectomie percutanée) en collaboration avec le
service de neuroradiologie de Lariboisiere « Installation de nouveaux équipements d'imagerie
: — P interventionnelle dans les 3 salles de cardiologie

- Renouvellement d'autorisations d'activité dans le cadre du Plan 9

Objectifs et perspectives 2025 Régional de Santé 2023-2028 interventionnelle du GHT ; une organisation est mise en

place entre les 3 services de cardiologie pour coordonner la

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

- Rénovation des urgences pédiatriques a Montfermeil : Un{tel Fran‘sversale (eSHERion theralpeut\que QJTET) - Soins critiques (USI cardiologie sur les 3 sites ; USI neurologie a prise en charge des patients programmeés et des urgences
- Fluidification des urgences en travaillant a la fois I'amont Robert-Ballanger) :
- Ouverture de I'unité de soins intensifs polyvalents pédiatriques a (coopération territoriale) et I'aval (gestion des lits - Coronarographie et angioplastie (modalité cardiopathie coronaires pendzlanlt les travaux. : :
Montreuil 2 L : ~oronarograp giop ) op - Démarrage d'activité de coronarographie a Avicenne, dans
coopération inter établissements) ischémique et structurelle de I'adulte) sur les 3 sites < e T . P
- Déploiement de la micro-CRP aux urgences pédiatriques < frinlités nadiatri L ’ ) . N le cadre du GCS, prevu en fin d'année apres validation
’p “ehr ! g . p q . - Développement des surspécialités pédiatriques - Rythmolog{e |nterv§ntlon\nelle de quulte mention C a du projet de GCS par les instances des différents
- Développement de la chirurgie gynécologique hors bloc a Aulnay . Unité de soins intensifs polyvalents dans le service de Montfermeil : mention A & Montreuil Stablissements et aprés travaux
- Bxercice mixte pour les sages-femmes a Montreu chirurgie pédiatrique a Aulnay - Partenariat avec Avicenne pour louverture d'une salle - Neuroradiologie interventionnelle : formation d'un
- Signature de Ila charte d'engagement écomaternité pour Montreuil « Travaux & Montreuil en vue de l'ouverture d'une maison de coronarographig dans le cadre d'un GCS : mise a disposition de praticien du GHT au sein du service de neuroradiologie de
et Montfermel naissance personnels médicaux du GHT prévue dans ce cadre. Lariboisiére. Cette formation doit démarrer a la rentrée de

- Renouvellement des autorisations d'activité en périnatalité - Rénovation des 3 salles de coronarographies en 2025 suite a un septembre.
appel d'offre GHT réalisé en 2024
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Un GHT organisé
en (lepartel

meédicaux

MEDECINE INTENSIVE

Date de création mars 2024

Gouvernance du département

Responsable médical ~ Dr Francesco SANTOLI
Cadre supérieur  Carole CROIZE

Directeur référent  Maxime LEMEE

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

- Réouverture des lits grace au recrutement et a la fidélisation
de personnel paramédical (IDE) sur les sites de Montfermeil et
Montreuil

- Nomination d'une cadre de département

- Renforcement des partenariats avec les structures de soins
critiques intra et hors GHT

@ RAPPORT D'ACTIVITE 2024

1250

séjours en réanimation/USIP

453 411 380

GHILRM  CHIAG

482

séjours en USC adulte

200 3 280

GHILRM  CHIAG

54

220

lits installés

(réanimation ETP

polyvalente et soins dont f‘d5_ ETP

intensifs) medicaux
DMS

85 % 6

taux d'occupation  jours

GHliNeen l CHI &éeve
Composition du département

Service de Soins de Suite et de Réadaptation
Dr REGAIEG Dr DAS

Objectifs et perspectives 2025

- Développement des prélevements d'organes et de tissus,
notamment Maastricht 3

- Humanisation des soins et accueil des enfants
- Fidélisation des professionnels paramédicaux et médicaux

- Réalisation d'un plan d'équipement commun
» Accompagnement de l'informatisation commune
« Diminution de la DMS

- Développement de la recherche médicale et paramédicale
avec l'appui de 'URC

/35

séances
HDJ MCO

2 036

séjours
MCO HC

i

377

sejours
SSRHC

Date de création octobre 2020

Responsable médical ~ Dr Joyce SIBONY-PRAT
Cadre supérieur ~ Johanna GANIVET BILLAUD
Directeur référent  Geoffroy HAINAUT

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

- Réunions de concertation sur la Convention constitutive de la
filiere gériatrique du GHT GPNE

- Elaboration du projet médical de coopération GHT GPNE -
Groupe SOS

« Création d'une unité donco-gériatrie, mise en place de consultations
avancées et d'une hospitalisation de jour apres évaluation

- Etudes d'opportunité sur le dimensionnement des activités
d'UGA, SMR, UPOG

» Signature de convention de fonctionnement entre les filieres gériatriques
et le DAC Sud 93 pour une évaluation des situations fragiles

- Renforcement de 'appui territorial aux EHPAD et municipalités
dans le repérage des vulnérabilités

- Réponses aux AMI de I'ARS, notamment pour la construction de
liens structurels entre le SAU et les HAD

- Inclusion du Dispositif d’Appui a la Coordination DAC 93 Sud
dans les commissions de séjours complexes

« Création d'un poste IDE de sécurisation des parcours pour les
patients sortis d'hospitalisation en gériatrie au GHIRM

» Création d'un poste IDE et stratégie médico-soignante de
coordination cardio-gériatrie sur le GHIRM

4774 1/

AN

seances E(?nﬁlé?tionnés
SSR HDJ avec le GHILRM 7
soit 1500 lits
EHPAD
conventionnés
w5 avec le 3
soit 600 lits
EHPAD
conventionnés
avec le CHIAG
soit 1547 lits EH PAD
conventionnés
avec le GHT €
soit 3 647 lits

@ 1591

consultations
mémoire

Service de Soins de Suite et de Réadaptation
Dr BOZEL Dr SIBONY-PRAT

Service de Court Séjour Gériatrique
Dr BOZEL Dr SIBONY-PRAT
Service Ambulatoire Gériatrique

Dr ABROUS Dr SIBONY-PRAT

EHPAD-USLD
Dr AIKPA

G H | h%ﬁ?f?fnxeil CH é?gg;gire (X0
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Un GHT organisé
en departements 29 7] )}

VaRT 3 6 97 L’aCtiVité 2024 (Source Hopital Manager et PMSI Pilot) \\\\\\\\
m Ed I Ca UX - Lhospitalisation complete, c'est 42 585 journées, 1091 séjours -
lits d'hospitalisation patients ont ~ Pour 918 patients hospitalisés - - o Sy
|\ T IR YaRT « Uhospitalisation partielle, c'est 6144 journées d'hospitalisation de [l

com p ete benef|C|e d une jour pour 96 patients, dont 13 nouveaux patients admis en HDJ %
prise en Charge - Lambulatoire, c'est : 28366 rendez-vous accueillis pour 3314 pa- ("

1 5 7 tients, dont 1064 nouvelles prises en charge avec un délai moyen B
cette annee de prise en charge de 19 jours
: ! i HH dont 732 el
lits d'accueil familial ©—0

. . en hospitalisation
therapeuthue compléte et 96

2 en hospitalisation de jour

Les partenaires

« La Communauté Psychiatrique de Territoire
- La Préfecture de Seine-Saint-Denis

équipes mobiles de psychiatrie - LARS fle-de-France

264

(Unité Mobile de Psychiatrie et Précarité, N - Le Ministére de IalJustice, le Tri/bunal Judiciaire de Bobigny :
e Juge des Libertés et de la Détention, le Juge des Tutelles
ReTEE EMPSA) € 4 le Juge des Libertés et de la Détention, le Juge des Tutell
P P " - Les médecins généralistes
non-médicaux L 6 5 - Les cliniques psychiatriques privées
unite urgences - Les mairies des communes des secteurs, CLSM
psychiatrie et liaison places - Les Commissariats de police des communes des secteurs o
1 O 9 1 psychiatrique d’hospitalisation « Les services cje protection de majeurs : UDAF 93, Evoléne tutelle, =
. gestion des biens CHIRB D|D¢]
« Les établissements sanitaires et médicaux sociaux : ESAT, MAS, of
séjours 7 de jour E
Iieux de Consultations SAMSAH Coallia, Cité Caritas, Vivre et Devenir %
L ., 5 - Structures d’hébergement : Foyer Adoma, Pensions de famille, 3
29 W 8 3 spécialisées appartements thérapeutiques, appartement de coordination
: ; (USAP et CRMO) CMP et CATTP thérapeutique aEa
Jolurnees S - Associations : UNAFAM ©—0©
d'hospitalisation
complete Grands faits marquants . .- . &
58/9 . alisé q Objectifs et perspectives 2025 é]
et projets realises en 2024

Continuer a travailler sur le projet innovant de la reconstruction
du département de psychiatrie adulte, avec un esprit visionnaire
de la psychiatrie sur les trente années a venir. Ce projet
permettra de réorganiser les moyens et d'adapter l'offre de soins
en santé mentale aux besoins de la population du territoire de
proximité des trois secteurs de psychiatrie adulte. @
Les enjeux de cette restructuration sont forts et passent par : %
- Le renfort de I'ambulatoire afin de redonner aux différents O )
CMP, une place centrale dans la prise en charge des patients. ]
- La création d'une équipe médicale et paramédicale dédiée D&
a I'Unité des Urgences Psychiatriques -CAC-Liaison pour ol
fluidifier la prise en charge psychiatrique des patients au %
niveau du SAU et pour une meilleure articulation urgences/
hospitalisations et le développement de « /'aller-vers ».

journées v , o
, T . Gréace a de nouveaux financements octroyés par 'Agence

d hospltallsaftlon Régionale de Santé en entre 2023 et 2024, le département de

de jour psychiatrie adulte a pu s'engager sur les projets suivants:

« Poursuite de la mise en place du projet de reconstruction du
département de psychiatrie adulte, avec la validation en mars
2025 par I'ARS du projet de construction d'une unité fermée
intersectorielle

« Financement accordé par I'ARS pour le renfort de la cellule de
Date de création mai 2024 Robert soins sans consentements afin de répondre a la loi du décret du
CHISancer 23 mars 2022 modifiant la procédure applicable devant le JLD en
matiere d'isolement et de contention mis en ceuvre dans le cadre
de soins psychiatriques.

« Projet de relocalisation du CMP Emmals (secteur 93G07 -

46 . 13 679

médecins . .
entrées en psychiatrie

Composition du département

Unité Thérapeutique dAccueil familial

Gouvernance du département
Responsable médical ~ Dr Toufik SELMA

Responsable médical adjoint  Dr Jean-Louis MAUREL Dr TOUALBI Aulnay-sous-bois) dans de nouveaux locaux adaptés et sécurisés. - Le développement et I'adaptation de prises en charge A
Cadre supérieur  Jacky CANGOU Unité de liaison psychiatrie et périnatalité » Projet de relocalisation du CMP Eugénie Cotton (secteur 93G07 - spécialisées (psychiatrie périnatale ; troubles émergents pour ©—©
. Dr TIBI Villepinte) dans de nouveaux locaux adaptés et sécurisés. les jeunes de 16 & 25 ans).
Directeur référent  Anissa TALEB — . - _— - Développement de I'Unité LIPEPSY (Liaison Périnatalité et . Le renforcement les prises en charge des personnes E
Cadre administrative ~ Karine JEAN-BAPTISTE Equipe mobile de psychiatrie et de précarité If’sylchiatrile)l pour renforcer la psychiatrie de liaison avec une vulnérables (personnes agées, précaires, personnes victimes ﬁ L
Dr IDRISS-KHODJA équipe dedice. de violence, ... = _
Equipe mobil d psychate du et agé IS S a AR ibb bl - < forcement des compétences par 2 mise en place o g
1t A 'Infirmiers de Pratiques Avancées en psychiatrie sur % Z
COIIIpOSlthIl ul epartement Dr IDRISS-KHODJA de la Maison d'Arrét de Villepinte permettant la prise en charge en chaque CMP.
Secteur 93G07, service de psychiatrie A Unité d'accompagnement spécialisé du psycho-traumatisme slanté‘mentale des personnes placées sous-main de justice et en . Développer I'attractivité des professionnels de santé pour le (
Dr KHODIA Mme LE-GRIGUER, Dr SELMA situation pOSt":lf‘rc,er,a'e' - oo champ de la psychiatrie. @
. — : — » Démarrage de unité de Coordlnatlon etde Rle abi itation « Valorisation du PMSI psy sur Hopital Manager, codage %
Secteur 93G08, service de psychiatrie B Consultation relai en milieu ouvert Psycho-Sociale (UCORPS) afin de renforcer I'autonomie de nos diagnostic, codage des actes, codage ds Ia dépendance S
DrTIBI Dr LEVASSEUR pa,tients et favoriser I/eur rféi/nsertipn soci:ale gt profeslsiorlmellle. codage de grille AGGIR en vue de la mise en place de la S
Secteur 93617, service de psychiatrie C Sismothérapie . Qeveloppement de lactivité de sismothérapie avec lattribution réforme du financement de la psychiatrie et sensibilisation & 2
d'une 2éme plage au planning du bloc opératoire. du personnel médical et du personnel non médical a la g!;i
Dr SELMA Dr TOUALBI Le Département de psychiatrie adulte poursuit ses engagements production d'un codage de qualité pour le PMSI psy.
Centre d'accueil et de crise et urgences psychiatriques Consultation douleur et prend de noyvelles orientations pour développer et adapter . Développement de la sismothérapie et offre de soins % :
Dr SELMA Dr MANSOUR Zgﬂpﬁgfxrlemﬁteesgn;rg;z :aerftoLr:]Sedpter l[saepec:]p;@gg 32 :32 lfteérrgto're proposée aux établissements extérieurs au GHT-GPNE. e
Unité Sanitaire en Milieu Pénitentiaire de la Maison d’Arrét de Villepinte Consultation de chirurgie bariatrique diversifide. - Develgpeiment ¢ = rgchgrche sit et puiblisaior { =]
Cette refonte de la psychiatrie adulte du CHI Robert -
Dr LEVASSEUR Dr HABI ©—0©

Structure d'Aide a la Sortie
Dr LEVASSEUR

a% RAPPORT D'ACTIVITE 2024

@

Unité de Coordination de Réhabilitation Psycho-sociale
Dr MAUREL

Ballanger devra, bien slr, tenir compte des nouvelles réformes

(financement et autorisations d'activité de psychiatrie) en
étroite collaboration avec le DIM du GHT.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 3




Un GHT organisé
@ end@partements

& meédicaux

PEDOPSYCHIATRIE

médecins
(en ETP)

148

personnels

non-médicaux

(en ETP)

L’ambulatoire
Consultation hospitaliere et liaison de pédopsychiatrie
@ Dr PAGES
Unité de prise en charge psychologique spécialisée
Dr LEBLE
& Unité thérapeutique d'évaluation et de prise en charge précoce
Dr BREIL
% Equipe mobile « Libellule »
Dr NADEREAU
A Consultation « Accueil Jeunes » (pour adolescents)
©—©r Dr CHAMBON
CMP Aulnay Nord
& Dr GILSANZ

138 RAPPORT D'ACTIVITE 2024

&

Date de création mai 2024
% Gouvernance du département
AL

Responsable médical ~ Dr Clémentine RAPPAPORT
Cadre supérieur  Christine BASTIMENT

©—©- Directeur référent  Anissa TALEB

Cadre administrative ~ Cécile MARIAGE

Composition du département

Composition du département

CMP Vercingétorix Aulnay-sud

Dr TIBI

CMP « La Maison » Le-Blanc-Mesnil

Dr GRAU

CMP Sevran

Dr GARNIER

CMP Tremblay-en-France

Dr COSTA DROLON

CMP/CATTP « la Cabane » Villepinte

Dr HYNDRAK

CMP/CATTP « le Tipi » Livry-Gargan, Vaujours

Dr JUTEAU

CATTP « Minute Papillon » (Aulnay-Nord, Sevran)
Dr GARNIER

CATTP « la Pirougtte » (Le-Blanc-Mesnil, Aulnay-sud)
Dr GRAU

CMP Sevran

Dr GARNIER

CHIBsier

Composition du département

L’hospitalisation a temps partiel

Hopital de jour « les trois jardins »

8 7

lits d'hospitalisation

places d'HD)J

pour adolescents

Dr CRUVEILLER complete de12a18ans
Unité d'enseignement externalisée élémentaire « les Perrieres » pO ura d 0 | escents
Dr LEMARCHAND (arrivée d'un nouveau médecin

s . VT en novembre 2024) 4
Unité d'enseignement externalisée college « le Parc »
Dr CRUVEILLER unités de

Hopital de jour Popcorn (pour adolescents)
Dr LEBLE

L’hospitalisation compléte
Unité thérapeutique d'accueil familial enfants (AFT)

lits d'accueil familial

1 O consultations
intra-hospitalieres
spécialisées
(consultations rapides,
psychotrauma enfants,

thérapeutique

Dr BREIL ¢ ant

pédopsychiatrie

Unité d'hospitalisation temps plein « les lits-ados » 3 O périnatale,

Dr D'HARCOURT | dh italisati consultation spécialisée
Itall Ion

Séjour thérapeutiques places osprtalisatio pour adolescents)

de jour pour les enfants

de 4 212 ans dont 10 places

en unité d'enseignement
3 408 externalisé /I
patients ont bénéficié € 4 equk;ﬁed
d'une prise en charge 7 mobrede
cette année 4 pédopsychiatrie
CMP CATTP périnatale

/205

journées d'hospitalisation
complete
pour 56 patients de jOUI’

pour 81 patients

o /15

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

Le Département de Psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent

(secteur 93104) recoit des patients 4gés de 0 a 18 ans et leurs

familles, résidant dans les communes du secteur : Aulnay-sous-

Bois, Le-Blanc-Mesnil, Livry-Gargan, Vaujours, Sevran, Tremblay-

en-France, Villepinte et exceptionnellement des patients domiciliés

sur d'autres communes.

L'offre de soin couvre tout le champ de la pédopsychiatrie :

périnatalité, psycho-traumatisme, troubles anxieux, troubles

dépressifs, troubles neuro-développementaux, troubles du spectre

autistique, troubles des apprentissages, troubles du comportement,

troubles de l'attachement, dépression, troubles alimentaires,

troubles émergents de l'adolescent...

Les soins sont pluridisciplinaires, individualisés et ajustés au plus

pres des besoins du patient.

En 2024 des actions nouvelles ont pu étre engagées et conduites

a leurs termes pour renforcer le service de psychiatrie de lI'enfant et

de l'adolescent et de développer les prises en charge suivantes :

- Mise en place d'une astreinte médicale pour le Protocole
Féminicide

» Poursuite de la réorganisation des CMP :

- Recrutements pour le renforcement du CMP « La Maison » et
du CATTP « La pirouette » dans la ville du Blanc Mesnil courant
2024, grace a la mise a disposition de vastes locaux permettant
le regroupement des deux structures.

« Préparation de la mise en ceuvre de I€quipe mobile TSA Colibri

(recherche de locaux, début de recrutements)

journées d'hospitalisation

o4 808

actes ambulatoires
pour 3 271 patients

Objectifs et perspectives 2025

Le Département de psychiatrie de l'enfant et de l'adolescent
poursuit son développement et afin de toujours répondre au
mieux aux besoins de santé des jeunes de l'intersecteur 93104 :
- Début de l'activité de I'équipe mobile « le Colibri »,
spécialisée dans la prise en charge des TSA début mai 2025

- Renforcement des CMP par la création de consultations
rapides au coeur des CMP (budgets ARS 2024 380 k€)

- Développement de I'unité de psychiatrie périnatale en
partenariat avec le département de psychiatrie adulte
(accompagnement et partenariat de I'Unité LIPEPSY, unité
de psychiatrie périnatale adulte)

Par ailleurs, il s'engagera dans :

« Le suivi du chantier de construction architectural du nouvel
HDJ Popcorn pour adolescents - phase 2 du projet validé
par I'ARS en 2020.

- Un projet de relocalisation du CMP enfants de Tremblay-en-
France avec projet de création d'un CATTP enfants.

- Projet de relocalisation provisoire de I'accueil jeunes afin de
développer l'offre de soins aux adolescents.

- Enfin, sa participation active a I'élaboration du PTSM93
enfants contribuera a une meilleure territorialisation de l'offre
de soins en psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent dans le
cadre du futur projet régional de santé d'lle-de-France (PRS).

N
g

—©

A
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Un GHT organisé
en Jepartements 3§

al L Grands faits marquants Obiectif .
m ed | Ca UX et projets réalisés en 2024 jectils et perspectives 2025

- Renouvellement d'une unité mobile hospitaliere (UMH) sur
Montfermeil

i e « Ouverture d'une activité de Transferts Infirmiers Inter
Ouverture de services de médecine polyvalente post-urgences Hospitaliers (T2IH) GHT

(M2PU) sur les sites d’Aulnay-sous-Bois et de Montreuil Déloi t du logiciel « HM | du GHT g8
- R llement d'une unité mobile hospitaliere (UMH) sur I A
= enouve . P - Développer le réseau avec la ville afin de réduire le nombre de A
Aulnay-sous-Bois ©0—o0

o - passage inutiles par les urgences
« Déploiement du logiciel « HM » sur les urgences du CHIRB

. o ) = Favoriser les filieres de soins intra GHT
» Amélioration de la fluidité des urgences, en travaillant notamment ) : ) \
o ) ¥ » Promouvoir la formation par la simulation
sur les circuits de prise en charge et sur I'aval des urgences C

» Réduction des délais d'attente et de prise en charge aux urgences

Iq'. 7 9 7 2 » Formation aux SSE avec nombreux exercices réalisés sur les 3 sites f
o B
=

3

» Ouverture de zones d'hospitalisation de trés courte durée
(ZHTCD) sur les sites d'Aulnay-sous-Bois et de Montreuil

/ \ . . .
| i hospitalisations en UHCD Q
1 1 (hors ZHTCD) @
I I
: passages aux urgences  GHILRM Le département médecine d'urgence/SMUR constitue 3 &
| | une structure de recours pour 22 communes.
& B
o 14/890 4/8/4 1 39711 2054 a
! adultes gynéco. et obs. I h italisati Romainville Neuilly-Plaisance Vaujours e
| 1 (passa geds Ites) OSUp|I—|£(a: ISa 1ons Noisy-le-Sec Neuilly-sur-Marne Le Blanc Mesnil %
1 1 urgences adultes en Montreuil Gournay-sur-Marne Aulnay-sous-Bois EEE
' 6 6 6/‘ /‘ | (soit 13% d’hospitalisation) Rosny-sous-Bois Le Raincy Sevran ' -
I pédiatriques | Villemomble Clichy-sous-Bois Villepinte ; - A=)
\ / Montfermeil Coubron Tremblay-en-France o ©—©
N e e e - - - = - CHIRB Gagny Livry-Gargan : =
i s X - 5 (%)
5 O 01 8 3 /‘ /‘ 8 ' SE CH Robert Ballanger %%gi&?& '“:':,:, ‘ﬁ £
passages hospitalisations i ] . -
(urgences adultes)  an UHCD Ep > chinique de PEstr g g L %
6 ZO (soit 12% d'hospitalisation) - j 9 . dugny ' : i &
. (
séjours en M2PU o ( @
: F : cond ',;:gig 3l Prive de I'Est Par;i-en | 3 S
= T o pefafontaine ~r il e 4 \
CHIAG PE | y ' :
58167 2500 & ort
T = Clichy- Y /&
passages hOSpIta“SatIOﬂS I : > ' sous-Bois ] _
(urgences adultes)  an UHCD st Y —— R — : _ 3‘ 22

Q477 (soit 17% d'hospitalisation) A

hospitalisations en ZHTCD 9 sau - _ e E
Secteur Hespitalier pm She e éﬁ =
/‘ 3 6 mque Teal

s [ CH Delafontaine
séjours en M2PU =
(ouverture le 14/10/2024) vicenne

[ CH André Grégoire

I CH Jean Verdier

CH Montfermeil

G H I II-JI%E?fienrcrr}l,eil

[:ngglli:rrltger CH é?ggrgire
Composition du département
SAU Adultes

Dr TABET-GABISON Dr SAFRANO Dr SAAL

I CH Robert Ballanger

Clinique de L'Estrée

HEP La Roseraie

Date de création janvier 2024 H Saot Camils =
SMUR Clinique Floréal =
8 N
Gouvernance du département AP DDA . b « 2 A
Responsable médical ~ Dr Hocine SAAL . ©—©

Urgences psychiatriques sur le CHIRB et le GHILRM HOPEP
Cadre supérieur  Carole SIMON (en partenariat avec I'EPS Ville-Evrard)

habitants
. ” . < ‘ Hépital du Vert Galant . . . . . .
Directeur référent  Maxime LEMEE 1secteur carcéral sur le CHIRB St (soit plus de 50% des assurés sociaux de Seine-Saint-Denis
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Un GHT organisé

en (eparteme
medicaux

CHIRB 5095

journées SSR

poly/locomoteur ”

8 408

venues en
consultation SSR

venues en consultation MCO
CHIAG GHILRM

27797 22709 14590

Date de création novembre 2022

Gouvernance du département

Chef de département  Dr Stéphane NAHON
Cadre supérieur  Poste a pourvoir
Directeur référent  Renaud DIEHL

Chefs de service du departement

Bureau du département et le trio de departement

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

+ Mise en ceuvre de l'application Omnidoc pour la télé-expertise
(mis en ceuvre en dermatologie et HGE)

» Ouverture du service de médecine infectieuse et polyvalente
a Aulnay en 2024 dans les anciens locaux du service de
diabétologie-endocrinologie

« Forte dynamique de l'activité de recherche clinique

MEDECINE SPECIALISELE

5521

séjours en HC

10 429

séjours en HDJ

4159

interventions
d'endoscopies
digestives externes

3 8383

interventions
d'endoscopies
digestives
hospitalisés (GHS)

GHlRemen il CHI trégere

Composition du département
Médecine interne et infectieuse
Dr BIDEGAIN Dr ANDRE

Pneumologie
Dr MAURER

Rhumatologie
Dr DELLAL

Hépato Gastro Entéro
Dr NAHON
Dermatologie

Allergologie

SSR Polyvalent/Loco

Objectifs et perspectives 2025

« Lancement des travaux d'aménagement du bloc opératoire
de Montreuil pour y développer l'activité d’hépato-gastro-
entérologie

- Création d'une plaquette destinée a mettre en avant les
activités d'un service et améliorer la communication avec les
collegues de ville et des autres hopitaux GHT et hors GHT

- Internaliser toutes les interventions endoscopigues biliaires
et pancréatiques du GHT

PHARMACIL

21320

DMI tracés
(dispositif médicaux
implantables)

18 377

références gérées

433 257

médicaments + DM

(dispensation globale)

009 500
lignes de prescription + )

analysées

21219 1327

préparations anticancéreux

Date de création juin 2021

Gouvernance du département
Responsable médical ~ Dr Véronique LECANTE
Cadre supérieur ~ Karl GROS-DUBOIS
Directeur référent  Paul CHALVIN

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

» Mise aux normes des unités de stérilisation d’Aulnay et Montreuil

- Nouvelle unité de préparations cytotoxiques (UPC) a Montfermeil

- Des projets communs soutenus par 'ARS : étiquettes
électroniques connectées, systeme d'aide a la décision
pharmaceutique, casques de protection, serious game pour la
formation des soignants...)

- Etat des lieux des organisations sur les fonctions administratives

- Participation des PUI a toutes les commissions institutionnelles
(COMEDIMS, COMAI, CLUD, CLIN, CLAN...)

1902

4 460

produits radio

pharmaceutiques /43773

(dispensation) unidoses préparées
(activité robot de
reconditionnement)

6 074 820

produits stérilisés
(en unités d'ceuvre)

"4 7 421

ventes aux patients
(passages)

47

déclarations de
pharmacovigilances

(traitements médicamenteux)

patients conciliés traitées
100 n

déclarations de
matériovigilances

préparations radio pharmaceutiques traitées

GHl Infoﬁgfi:r(r:vyleil EH épgg;gire
Composition du département
Pharmacie a usage intérieur

Dr EL KOUARI Mme GOULIAT Dr TACCO
Mme SENOTIER

Objectifs et perspectives 2025

- Poursuite des projets communs

- Développement des partenariats externes (stérilisations,
chimiothérapies, projet SOSK)
« Préparation de la fusion
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BIOLOGIE MEDICALE

80 460 170 707"

examens biologiques (B+BHN) 24108 685
pour 3 /14 314  GHILRM

actes en interne

260 491273

CHIAG

°))

Ny

1514 800 1233 417

GHILRM

966 09/

CHIAG

3714 314

actes de biologie réalisés

GHlIM%ﬁ?fi:r%eil CH élr]e%gire
Composition du département

Laboratoire de Biologie Médicale

Date de création février 2022

Gouvernance du département

Responsable médical Dr Mounia SLAQUI Dr MOUNIA SLAOUI Mme PAINT Dr CHALLIER Mme LEROY
Cadre supérieur ~ David LE COSTOVEC Service de Biologie Médicale
Directeur référent  Paul CHALVIN

g‘ﬂ RAPPORT D'ACTIVITE 2024

3527

Wby
CEED 5490

9 1 42 GHILRM
produits sanguins labiles 2 116
consommeés  CHIAG

Expertises du département

Les laboratoires du département de biologie médicale assurent,
24h/24, |a prise en charge des examens biologiques pour les
patients hospitalisés, les consultants externes prélevés dans les
établissements du GHT, ainsi que pour ceux adressés par d'autres
hopitaux. lls assurent la gestion des dépots de délivrance qui ont
en charge l'activité transfusionnelle.

Les activités de biologie sont réalisées par une équipe
pluridisciplinaire composée de techniciens de laboratoire, de
secrétaires et d'agents de service hospitalier. Elles sont encadrées
par des biologistes médicaux spécialisés, exergant en tant que
praticiens hospitaliers, assistants spécialistes, praticiens attachés
associés ou internes et des cadres de santé.

Les biologistes médicaux sont impliqués dans la prise en charge
pluridisciplinaire des patients, hospitalisés ou consultants externes.

Ils participent activement aux staffs et réunions de concertation
pluridisciplinaires (RCP) dans leur domaine de compétence,
notamment en obstétrique-anesthésie, infectiologie, réanimation,
oncologie, ou chirurgie orthopédique. lls assurent par ailleurs un appui
quotidien aux équipes cliniques a travers leurs prestations de conseil.
Les biologistes sont également disponibles pour répondre aux
demandes des médecins libéraux, que ce soit pour l'interprétation de
résultats ou pour des échanges autour de pathologies spécifiques.
Enfin, le département de biologie assure la logistique de la sous-
traitance des prélevements d'anatomopathologie en lien étroit avec
les services cliniques et en organise le suivi jusqu'au retour et a
l'intégration des résultats dans le dossier patient.

Objectifs et perspectives 2025

« Poursuite de 'accompagnement des projets médicaux et
de 'amélioration continue de la prise en charge des patients :

- MicroCRP aux urgences pédiatriques sur les trois sites
- Poursuite de l'internalisation d'examens sous-traités :

- Chaines légeres libres
- Multiplex respiratoires et HPV en biologie
moléculaire (Montfermeil)
- Poursuite de la préparation a la fusion et a la création d'un
laboratoire de biologie multisites :

- Poursuite de I'harmonisation du systeme de management
de la qualité et des référentiels

- Ateliers de travail en vue du choix d'un SIL commun

- Déploiement d'un logiciel métier unique pour la gestion des
documents qualité et des stocks (Kalilab)

- Création de postes partagés : nomination d'un responsable
Assurance Qualité (Mme Gachod) et d'un responsable
Métrologie (Mme El Mounafis).

- Internalisation de la métrologie

- Amélioration de l'interface entre les laboratoires et les
services cliniques et la pertinence des examens biologiques

- Ouverture de nos laboratoires vers le public extérieur par des
centres de prélevement ou des partenariats avec la ville

- Participation au suivi et a l'atteinte des objectifs qualité

et sécurité des soins : conseil transfusionnel et respect

des bonnes pratiques transfusionnelles, conseil en

antibiothérapie, juste prescription des examens de biologie

en conformité avec les recommandations mises a jour et
évolutives, juste prescription de l'antibiothérapie et lutte
contre les infections nosocomiales avec le suivi des BHRE
en collaboration avec I'€quipe Opérationnelle d'Hygiene

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

- Des investissements concertés et mutualisés
- Fin du déploiement des chaines robotisées biochimie et
immuno-analyse sur les trois sites
- Réorganisation et modernisation de l'activité de microbiologie
des trois sites par le déploiement d'automates de spectrométrie
de masse pour l'identification des bactéries et des levures
(Malditof Bruker®) et de la derniere génération de lecteurs
d'antibiogrammes avec incubateur intégré (SirScan Orion
[2A®) pour un gain de temps précieux pour une prise en
charge adaptée du patient infecté ou non infecté et pour une
contribution plus efficace et réactive a la lutte contre I'€mergence
des bactéries multi résistantes ou hyperésistantes
= Déploiement d'un midleware de biologie délocalisée (POC
Infinity Roche) permettant la connexion progressive des
automates de biologie délocalisée et 'intégration des résultats
dans les SIL des laboratoires.
= Préparation a la fusion et a la création d'un laboratoire de
biologie multisite
- Harmonisation du systéme de management de la qualité
(accompagnement externe 2024-2026)
- Harmonisation des référentiels produits
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) Un GHT organisé
en (lepartemel

meédicaux

\

Date de création septembre 2023

Responsable médical ~ Dr Daroukh ABLA
Directeur référent  Paul CHALVIN

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

« Harmonisation des protocoles avec la mise en place d'une
arborescence unique des protocoles d'hygiene dans BlueKango

- Création d'outils communs au GHT, en collaboration avec les
référents Hopital Manager (HM) : formulaire BMR/BHRe, avis
EOH, tragabilité de pose et de surveillance des dispositifs invasifs
(cathéters, sonde urinaire,..), formulaire de prescription des
précautions complémentaires

- Implication dans le projet de soins partagé avec la rédaction des
protocoles communs au GHT : affiche précautions standard,
protocole de prise en charge des BHRe, protocole des précautions
complémentaires contact, affiche déchets d'activité de soins

« Optimisation des commandes des réactifs des laboratoires
d'hygiene en utilisant MAGH?2

- Participation aux consultations pour les marchés (achats de
produits d’hygiéne et de désinfection, prestation de bionettoyage

@ RAPPORT D'ACTIVITE 2024

@

Gouvernance du département

NOUVEAU DEPARTEMENT

GIENLE

85

signalements
externes des
évenements
5 297 associés aux soins
interventions
surveillées des

infections du site
opératoire 150

suivis de
patients BHRe

3 898

controles des
précautions
complémentaires

bl fonrmen i CH | &régoire

Composition du département

EOH
Dr CECILLE Dr BAUDRIER

Cadres de santé
Mme DUFRENOY Mme FEUILLERAT

et délimination des déchets a risque infectieux, choix du
prestataire pour les analyses externalisées)

« Renforcement de la dynamique d'échanges entre équipes gréce a

une planification des réunions annuelles et partage d'expériences

Objectifs et perspectives 2025

- Poursuivre la rédaction des affiches et des protocoles com-
muns au GHT et leur déploiement en particulier la mise en
place des changements concernant le tri des déchets

- Contribuer a 'amélioration des outils de tragabilité dans HM
et promouvoir leur utilisation

- Gagner en visibilité et valoriser notre expertise en étant
invités au COSTRA

- Etre visible sur le site internet du GHT

1888

personnes
formées

Un role clé au service de la
prévention et de la qualité des soins

Les équipes d'hygiene du GHT ont affirmé leur engagement en
faveur d'une organisation structurée en créant le département
d'hygiéne, initiative validée lors du COSTRA de septembre 2023.
Les unités d’hygiéne dénommées également Equipes
Opérationnelles d'Hygiene (EOH) sont réglementairement mises
en place dans tous les établissements de santé en application de la
Circulaire DGS/VS/VS2-DH/EO1 N°17 du 19 avril 1995.
Ayant pour mission la prévention du risque infectieux dans nos
établissements, les EOH travaillent dans un esprit de collaboration
et de concertation afin de satisfaire aux exigences du référentiel
métier de I'hygiéniste qui s'articule autour de 5 axes majeurs :
« Prévention : rédaction de protocoles, participation au choix des
produits, du matériel de soins et des équipements de protection,
expertise de projet de travaux, promotion de la vaccination

/ . . /
Spécificités
Sur Le Raincy-Montfermeil, présence de deux infirmieres
mobiles en hygiéne (IMH) qui accompagnent 53 EHPADs du 93
(Autonomiser les structures dans la gestion et le management du
risque infectieux par des conseils, formations, évaluations / audits,
accompagnements lors de crises).

a
B

i
@)

219745

heures de
formation

- Formation : sensibilisation des professionnels et des étudiants,
interventions a I'lFSI et I'IFAS, organisation d'évenements de
prévention (journées Hygiene des mains, semaine « sécurité
patients », vaccination)

= Surveillance : suivi des infections associées aux soins (IAS) selon
les orientations locales et nationales, recueil des indicateurs de
prévention du risque infectieux, gestion des alertes sanitaires,
investigation autour du risque épidémique

- Evaluation : audits, visites de risque, observations des pratiques

- Controles microbiologiques de I'environnement : surfaces, air
dans les environnements maitrisés, eau (potabilité, soins, dialyse,
légionelles), endoscopes et les dispositifs médicaux associés,
hémodialyseurs, restauration et linge

En parallele, les EOH jouent un réle central dans l'expertise des

projets d'aménagement de locaux et des mesures de prévention

des risques infectieux liés aux travaux ainsi que dans l'optimisation

des fonctions logistiques (gestion des déchets d'activité de soins a

risque infectieux « DASRI », du linge et de la restauration).

ooo
ooo
ooo

RAPPORT D'ACTIVITE 202




Un GHT organisé
en (eparter

meédicaux

IMAGLERIE MEDICALL

6
(%CQM%\A@O A1 915 IRM

00 549 9 -

t GIE (GCS PIMM et GIE)
5 © ) (exclusivement public)
scanners actes Scanner 1/ 984

mammographes

(exclusivement public) 2 91 2

actes | R M (exclusivement public)

Date de création février 2021

Gouvernance du département

Responsable médical ~ Dr Fouad BENSARI
Cadre supérieur  Poste a pourvoir

Directeur référent ~ Esen EVRAN

Grands faits marquants
et projets réalisés en 2024

« Ouverture du site de Clichy-sous-Bois.
- Déploiement de l'imagerie cardiaque au sein du GHT GPNE
- Poursuite du déploiement de l'intelligence artificielle
« Collaboration avec la Caisse Primaire d’Assurance maladie
afin de permettre la prise de rendez-vous en mammographie :
opérationnel depuis le 6 mai 2024 au GHI Le Raincy-Montfermeil
et au CHI Robert Ballanger
« Médecine nucléaire de Montfermeil :
- Ouverture du service de médecine nucléaire du GIE CINPF au
sein des locaux du GHI Le Raincy-Montfermeil, en scintigraphie
et TEP-SCAN

actes mammographie

9
salles 120 395

de radiographie actes radiologie

conventionnelle
75

(exclusivement public)
échographes 18 195

(exclusivement public)

actes d'échographie
(y compris Echo SENO)

GHIieriemenl CHIeréere
Composition du département

Service d'Imagerie médicale
Dr SAFAR Dr BENSARI

Service de médecine nucléaire du GIE CINPF

Situé & Montfermeil

Objectifs et perspectives 2025

- Déploiement d'un DACS

- Mise en place du projet SEGUR (récupération du
compte-rendu d'examen par le patient via I'espace santé)

- Projet Portail patient (récupération du compte-rendu et des
images de I'examen par le patient via internet)

- Projet Lisaconnect : mise en place d'une borne a I'accueil
pour la diffusion de spots d'informations pour le patient

- Renouvellement des autorisations de soins en radiologie
diagnostique et pour les équipements médicaux lourds.

- Imagerie de Montreuil :
- Projet d'installation d'un mammographe
- Projet d'installation d'un second scanner
- Projet d'installation d'un Cone Beam

» Imagerie d'Aulnay :
- Projet d'installation d'une salle de radiologie intervention-

nelle pour le GHT GPNE

- Projet d'installation d'un 3éme scanner.

- Mise en place de la téléradiologie au sein des services d'ima-
gerie du GHT GPNE

Urganl ramme

rection

Séminaire 2025 sur la fusion du GHT Grand Paris Nord-Est
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Organigramme

de A ! DN
d | reC“ Dn Directeurs référents des

départements médicaux

Direction générale

Esen Evran
Yolande Di Natale

DIM de territoire

Chirurgie, Anesthésie, Blocs-Opératoires,

Dr. Nassim Douali Directrice Générale Endoscopies sous AG (CHABE)
. , .. n . ., Perrine Bonnefoy
Directeur Général adjoint Pdle affaires générales
Paul Chalvin Affaires juridiques, clientele et recherche
Secrétaire générale - Directrice de cabinet Esen Evran Maladies neurologiques
et cardio-métaboliques
Anissa Taleb -
Pble finance,
il pilotage médico-économique w———
Pdle directions Pble ressources humaines S A . axime Lemee
déléguées Affaires financieres et controle de gestion

Coordination des Ressources humaines

Marie-Gabrielle Daniel Geoffroy Hainaut

Renaud Diehl

Francois Vaussy
Geoffroy Hainaut Tamim Gharib (DRH adjoint)

Recettes, parcours administratif du patient Psychiatrie adulte

Anissa Taleb

Pédopsychiatrie
Anissa Taleb
Urgences - SMUR

Maxime Lemée

Belkacem Houara

Perrine Bonnefoy Coordination générale des soins

Lydia Pierre

POle ressources matérielles

Nathalie Godefroy Micheline Doireau = Guylaine Rossel

Instituts de formation

Lydia Pierre Christine Marchal
(IFSI Robert Ballanger) (IFITS Neuilly sur Marne)

Achats, Approvisionnements
Médecine spécialisée
Renaud Diehl

Pharmacie
Paul Chalvin

Biologie médicale

Anne Pont

Logistique, Hotellerie,
Développement Durable

Affaires médicales et coordination du projet médical

Eleonore Roux

Maxime Lemee Patrimoine, maintenance,

investissement, sécurité
Eric Mallet

Anne Pont

Imagerie médicale

Pble qualité

Qualité et gestion des risques Systeme d'information

Francois Pages
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I\Aedecms

responsables
des (epartements

Dn Chnistos Chnistopoulos Dn Julien Quilichini Dn Pattick Daoud
Cancérologie Chirurgie, Anesthésie, Blocs-Opératoires, Femme-Enfant

Endoscopies sous AG (CHABE)

AL
Dn Olivien Nallet Dn Francesco Santoli
Maladies neurologiques et cardio-métaboliques Médecine Intensive Réanimation (MIR)

Dn Toufik Selma
Personnes agées Psychiatrie adulte
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Dn Clémentine Rappapont Dn Hocine SAAL Dn Stéphane Nahon
Pédopsychiatrie Urgences - SMUR Médecine spécialisée

Dn Vénonique Lecante Dn Mounia Slaoui
Pharmacie Biologie médicale

Dn Fouad Bensani
Imagerie médicale
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_Présidents
et ViCE-presidents

de \/I E Cl\/l G
B T Gliciae I cH v,

o

Dn Xavien Belenfant Dn Geoffroy Safrano
Président de la Commission PH en Réanimation Chef de péle SAU-Médecine polyvalente
Médicale de Groupement Président de la CME Chef de Service des Urgences
du GHT Grand Paris Nord-Est Président de la CME

Dn Enic Poupandin Dn Albent Boccana
Chef de service Pharmacie Chef de péle Chirurgie, Anesthésie, Réanimation Chef de service Cardiologie
Vice-présidente de la CME Chef de service Viscérale Vice-président de la CME Président de la CME

D1 Mounia Slaoui Dn Hocine Saal Dn Martion Challien
Chef de service de Chirur- Chef de service des laboratoires Chef de service Chef de service du laboratoire
gie Plastique et Esthétique, de biologie médicale des urgences adultes Vice-présidente de la CME
Chirurgie Maxillo-faciale Responsable Dépét de Vice-président de la CME
Chef du département CHABE Délivrance Vice-présidente
Vice-président de la CME de la CME
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Groupement Hospitalier de Territoire
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